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L’avenir du Yémen, du Soudan, de Gaza, du Niger et de bien d’autres régions 
déchirées par des conflits demeure incertain. Dans le monde actuel, faire face au 
contexte mondial complexe et soutenir l’espoir de paix peuvent constituer des défis 
de taille. Néanmoins, chez Search for Common Ground AISBL, nous nous inspirons 
des actes courageux de nos collègues et partenaires du monde entier qui luttent 
pour la paix dans leur pays. Nous sommes fiers de soutenir des groupes d’artisans de 
la paix qui persistent à promouvoir le dialogue dans les contextes les plus instables 
de la planète. Malgré les difficultés, ils défendent activement les initiatives pacifiques 
au sein de leur communauté. Notre engagement à atténuer les conflits violents va 
au-delà des espaces physiques et s’étend aux domaines numériques. Notre longue 
expérience nous a appris que la haine, la déshumanisation et la polarisation en ligne 
finissent par se répandre dans le monde réel, augmentant le risque d’escalade de 
la violence. Les conflits et la violence que nous observons dans le monde entier 
soulignent l’urgence de cette problématique.

Il s’agit d’une tâche ardue, mais notre engagement reste inébranlable. Que ce soit 
à Bruxelles ou dans le monde entier, nos collègues et partenaires adaptent leur 
approche à chaque situation de conflit dans laquelle nous travaillons. En effet, 
quand il est question de (re)construire la confiance ou le dialogue, il ne peut y avoir 
d’approche universelle. Qu’il s’agisse de l’analyse de conflits, du renforcement des 
capacités de médiation, du travail avec les médias ou les réseaux sociaux, des 
efforts politiques et des actions de plaidoyer, les tactiques utilisées par nos équipes 
et partenaires varient d’un contexte à l’autre. Mais elles sont toujours guidées par 
le même objectif : donner aux institutions, aux communautés et aux personnes les 
moyens de s’attaquer aux causes profondes des conflits et de les gérer de manière 
non violente.

Ce rapport a pu voir le jour grâce aux plus de 750 artisans de la paix de première 
ligne qui œuvrent chaque jour à la consolidation de la paix dans les 35 pays où 
nous travaillons, ainsi qu’aux centaines de partenaires, de parties concernées 
et de communautés que nous mobilisons au quotidien. Leurs vécus et leurs 
observations d’experts ont été indispensables pour mesurer l’impact de notre 
travail de consolidation de la paix. Nous sommes encouragés par le soutien continu 
et la générosité de nos donateurs et partenaires qui ont travaillé à nos côtés, nous 
permettant de poursuivre notre travail vital, et nous leur en sommes reconnaissants. 
Au nom de l’ensemble de Search for Common Ground AISBL, nous vous invitons à 
parcourir ce rapport et à découvrir quelques illustrations de l’impact que nous avons 
eu en 2023. Nous nous réjouissons de poursuivre notre voyage ensemble.

Hilde Deman
Directrice exécutive de Search 
for Common Ground AISBL 
(Bruxelles)

Sandra Melone 
Présidente de Search for 
Common Ground AISBL 
(Bruxelles)
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Multipartialité

Ancrée dans l’empathie et la collaboration, la 
multipartialité est à la base de notre méthode 
de travail, qui est centrée sur la dignité humaine 
avant tout. Nos équipes étant issues des 
communautés divisées dans lesquelles nous 
travaillons, elles comprennent la complexité de 
la dynamique conflictuelle et bénéficient de la 
confiance des parties au conflit. La multipartialité 
crée un espace où la confiance et la collaboration 
peuvent s’épanouir en dépit de nos croyances 
individuelles.

L’approche du terrain d’entente

Un terrain d’entente n’est pas un compromis. 
L’Approche Terrain d’Entente (Common Ground 
Approach - CGA) invite les acteurs de chaque 
ligne de démarcation dans un conflit à se réunir, 
à déterminer un objectif qui leur est propre et 
à collaborer pour atteindre cet objectif. Une 
collaboration réussie permet d’instaurer la 
confiance, qui favorise à son tour la collaboration.

Nos superpouvoirs

Pelagie vit au Burundi, un pays où les femmes peinent 
à participer à des activités génératrices de revenus en 
raison des normes culturelles. Nous avons invité les 
responsables communautaires à participer à notre 
initiative de consolidation de la paix « Let’s Talk », qui 
porte sur les normes liées au genre et l’émancipation 
économique des femmes. Les responsables 
communautaires ont trouvé un terrain d’entente en 
reconnaissant la nécessité d’un développement 
économique pour tous. Pelagie, comme tant d’autres 
femmes, fait désormais entendre sa voix dans la prise 
de décision au sein du foyer, possède et gère sa propre 
entreprise, et se présente aux élections avec le soutien de 
son mari. 

Le Cadre d’impact sur la paix : un outil de mesure 
quantitative de l’entente 

Nous pouvons améliorer les signes vitaux d’une société saine, 
même dans les régions où les conflits perdurent. Mais comment 
savoir si nos initiatives de consolidation de la paix fonctionnent ? 
Comment savoir si elles n’ont pas de répercussions négatives ?

En recueillant les avis de bâtisseurs de paix d’organisateurs 
communautaires, de fonctionnaires et d’universitaires de 
180 organisations dans 45 pays, nous avons créé le Cadre 
d’impact sur la paix, un outil permettant de mesurer l’impact 
de nos initiatives de consolidation de la paix selon trois 
perspectives.

1.	 Nous tenons compte des expériences vécues par les 

personnes vivant en situation de conflit. Nous cherchons 

à savoir ce qui importe pour les communautés 

dans lesquelles nous travaillons et quels types de 

changements les populations souhaitent, car la paix peut 

prendre une forme différente d’un endroit à l’autre.

2.	 Nous recueillons des données sur les cinq signes 

vitaux d’une société saine : la violence physique, la 

capacité personnelle à agir, la légitimité institutionnelle, 

la polarisation et l’investissement des ressources 

publiques, en posant aux personnes vivant en situation 

de conflit des questions telles que « Vous sentez-vous 

en sécurité lorsque vous vous promenez dans votre 

quartier ? » (violence physique), ou « Appelleriez-vous 

la police si quelqu’un vous agressait ? » (légitimité 

institutionnelle).

3.	 Nous recueillons et analysons les observations des 

praticiens, en codant leurs réflexions pour suivre les 

résultats attendus et inattendus afin de nous assurer que 

nos projets n’ont pas de conséquences imprévues.

Après avoir mis en œuvre notre programme avec des com-

merçantes en République démocratique du Congo, au Rwanda, 

ainsi qu’avec des gardes-frontières, 85 % des participantes 

ont constaté une diminution de la violence sexiste et du 

harcèlement à la frontière, et 75 % se sont senties plus en 

sécurité. Parmi ces femmes, 57 % ont vu leur commerce 

devenir plus rentable. 

75 % se sont 
senties plus en 

sécurité

57 % ont vu 
leur commerce 

devenir plus 
rentable

85%

75%

57% 
85 % des 

participantes 
ont constaté une 
diminution de la 

violence sexiste et du 
harcèlement à la 

frontière
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Violence physique

Que se passerait-il si vous ne vous sentiez pas en sécurité en marchant 
dans la rue la nuit, dans votre propre communauté ?  
La violence renvoie à l’expérience individuelle et directe des personnes.

En 2023, nos initiatives de consolidation de la paix visant à lutter contre 
la violence physique ont permis d’obtenir les résultats suivants :

… par le biais d’activités 

…. par le biais de subventions secondaires

… par le biais des médias

… par le biais des médias numériques 

  277,797

128,808

13.5 M

20.2M

Émancipation économique

Aide humanitaire et secours 	       

# de partenaires locaux 

     7,991

15,287

    661

N.B. Ces chiffres couvrent tous nos programmes, à l’exception du Yémen. Ils représentent l’impact de l’ensemble de la famille Search for Common Ground en 2023, 
dont fait partie Search for Common Ground AISBL.

Le degré de violence physique, la capacité à agir, la légitimité institutionnelle, la polarisation et l’investissement 

des ressources publiques sont des signes de la santé de la société que les populations vivent au quotidien. 

Lorsque les signes vitaux sont forts, la paix prospère. C’est pourquoi nos initiatives de consolidation de la paix 

ciblent ces signes vitaux afin d’améliorer la santé de la société et la vie des populations.

Le pourcentage de personnes qui se sentent en 
sécurité lorsqu’elles se promènent dans leur quartier au 
Sud-Soudan a augmenté de 48 %.

Au Kenya, où la violence électorale est fréquente, 
66 % des personnes interrogées ont déclaré avoir été 
confrontées à des problèmes/conflits liés aux élections 
et ont indiqué que ceux-ci avaient été réglés de manière 
pacifique.

Les communautés vulnérables vivant à la frontière 
de la République démocratique du Congo et de la 
République centrafricaine éprouvent un sentiment de 
sécurité accru, qui a augmenté de 12 %. 

66%

Notre  
				        engagement

48%

12%

Personnes mobilisées par le biais d’un type spécifique 

D’ACTIVITÉS 

Personnes mobilisées par le biais d’un type spécifique de		

PROGRAMME

Participants directs 

Participants indirects 

Portée des médias numériques

Partenaires locaux

Émancipation économique

243,402
11.7 M
11.8M

598
7,060

16,773

Personnes mobilisées

Notre impact : 
mesure des signes vitaux des sociétés 
dans lesquelles nous travaillons

Organisations d’aide 
humanitaire et de secours
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69%

Investissement des ressources

Les investissements nous indiquent si 
une société dispose des ressources 
nécessaires pour soutenir la paix.

En 2023, nos initiatives de consolidation 
de la paix portant sur l’investissement 
des ressources ont permis d’obtenir les 
résultats suivants :

•	 Nos projets ont renforcé l’action des 
femmes dirigeantes au Sri Lanka. En 
conséquence, 75 femmes élues ont 
été nommées à des postes de décision 
au sein des organes de gouvernance 
locaux. Ce résultat est important, 
car il marque le passage d’un statut 
de participantes passives à celui 
d’actrices clés de la gouvernance, 
capables de façonner et d’influencer la 
politique et la prise de décision.

Légitimité institutionnelle

La légitimité institutionnelle concerne 
la manière dont les institutions, telles 
que les médias et les pouvoirs publics, 
conservent la confiance des personnes 
qu’elles sont censées servir.

En 2023, nos initiatives de consolidation 
de la paix portant sur la confiance dans 
les institutions publiques ont permis 
d’obtenir les résultats suivants :

Le nombre d’auditeurs de programmes 
médiatiques qui ont déclaré se sentir 
mieux armés pour reconnaître les cas 
de désinformation/discours de haine 
encourageant la violence électorale a 
augmenté de 36 % au Kenya.

La proportion de la population démontrant une meilleure 
connaissance de ses droits et des moyens d’obtenir réparation 
a augmenté de 33 points de pourcentage au Niger. 

Le travail de Search for Common Ground a considérablement 
renforcé la capacité d’action des journalistes, 69 % des 
participants ayant pleinement confiance en leur capacité à 
influencer leur communauté au Pakistan.

Au Kenya, 89 % des membres des communautés vivant dans 
les zones ciblées par notre programme de prévention de la 
violence électorale ont déclaré qu’une personne ordinaire dans 
leur communauté pouvait faire une différence positive pour 
améliorer leur communauté.

33%

Capacité d’action individuelle

La capacité d’action concerne le lien que les personnes entretiennent 
avec leurs sociétés et le fait qu’elles pensent pouvoir les changer de 
manière positive.

En 2023, notre programmation relative à la capacité personnelle à agir a 
permis d’obtenir les résultats suivants :

Dès mon plus jeune âge, il m’est apparu 
clairement que ma passion résidait dans l’art 
d’écouter avec empathie, d’échanger des idées 
et de favoriser la compréhension mutuelle. La 
consolidation de la paix était donc un choix 
logique. Pour moi, la consolidation de la paix, 
c’est la volonté de se comprendre les uns les 
autres. Et cela ne s’arrête jamais. Je la mets en 
pratique en tant que président de l’Organisation 

de la jeunesse catholique au Nigeria, mais aussi lorsque je parle à ma famille 
ou à mes amis. Il n’y a pas longtemps, nous avons discuté d’un cas de violence 
à la suite d’un conflit opposant agriculteurs et éleveurs. Très vite, le conflit 
a été présenté comme un conflit religieux. J’ai expliqué que la violence ne 
faisait pas partie de la religion. Dans ce cas, il s’agissait d’une simple question 
de criminalité. Nous ne devons pas tomber dans le piège qui consiste à 
considérer toutes les tensions politiques comme des conflits religieux. 

Mark Ifeanyi Ugwu (32 ans), Nigeria

36%

24%

37%
Le nombre de participants au 
programme satisfaits de la manière 
dont les problèmes juridiques étaient 
résolus a augmenté de 37 points de 
pourcentage au Niger. Nous sommes 
fiers de cette réalisation, car l’accès 
à la justice pour tous a été défini 
comme un besoin prioritaire parmi les 
communautés ciblées. 

Notre programme, qui réunit la police 
et les membres de la communauté par 
le dialogue et les réunions publiques, a 
contribué à accroître la légitimité de la 
police à Mtwara, en Tanzanie, qui a été 
perçue comme un partenaire crédible 
pour la sauvegarde de la sécurité de 
la communauté, notamment par les 
groupes marginalisés tels que les 
femmes. Le sentiment d’avoir accès à 
une plateforme sûre pour discuter des 
questions sensibles liées à l’extrémisme 
violent a augmenté de 24 %.

Polarisation

La polarisation concerne le degré de confiance que 
les gens s’accordent mutuellement pour partager un 
contrat social.

En 2023, nos initiatives de consolidation de la paix 
portant sur la polarisation ont permis d’obtenir les 
résultats suivants :

●	 Grâce à nos programmes portant sur les services de santé 
et de protection, les relations positives entre les commu-
nautés déplacées et les communautés d’accueil ont aug-
menté de 23 points de pourcentage en République démo-
cratique du Congo, où les déplacements et les ressources 
limitées ont exacerbé les tensions entre les groupes.

●	 Notre programme de prévention des atrocités a facilité le 
développement de la confiance et amélioré les interactions 
entre les communautés d’accueil et les personnes dépla-
cées à l’intérieur de leur propre pays dans des contextes 
tels que les marchés et les événements communautaires. 
Le programme de prévention des atrocités de Search for 
Common Ground au Sud-Soudan a permis d’augmenter 
de 23 % le nombre de membres des communautés d’ac-
cueil et de déplacés qui ont fait état d’interactions positives 
avec l’autre groupe et de 26 % le nombre de collaborations.

●	 En République centrafricaine, le pourcentage de 
membres de la communauté qui pensent que les jeunes 
femmes et hommes peuvent contribuer à rapprocher les 
communautés pour résoudre les conflits liés aux questions 
foncières et environnementales a augmenté de 44 points 
de pourcentage.

23%

44%

26%

Au Mali, nous tirons parti d’un intérêt 
économique commun au-delà des 
clivages pour réduire la polarisation. 
Les autorités et les clubs de la paix 
locaux ont joué un rôle crucial dans la 
réouverture d’un marché de bétail vital, 
fermé depuis des années en raison du 
conflit. Ils ont organisé des dialogues 
où les deux parties pouvaient discuter 
de leurs problèmes, ce qui a conduit à 
une compréhension mutuelle et à une 
résolution du conflit.

« Je suis devenue membre d’un club de 
la paix à Bamako, au Mali, et j’ai bénéficié 
d’une formation en matière de prévention 
et de transformation des conflits », 
explique Sylvie. « Ce qui m’a le plus aidée, 
ce sont les expériences de résolution 
de conflits, réussies ou non, que tout le 
monde a partagées. Chacun apportant sa 
part d’expérience et de connaissances, la 
résolution des conflits se fait désormais 
en équipe. Personne n’est laissé de côté, 
quelle que soit la gravité du conflit ». 
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Pratiques commerciales durables en République démocratique du Congo

Pour garantir une transition énergétique juste et verte, le respect des droits humains 
est essentiel. L’exploitation minière ne doit pas générer de nouveaux conflits, en 
particulier dans les pays riches en minerais déjà confrontés à des conflits, comme la 
RDC. Depuis sa création en 2000, Search for Common Ground est l’un des membres 
fondateurs et un participant actif de l’Initiative des principes volontaires sur la sécurité et 
les droits humains (VPI). Cette initiative multipartite unique rassemble des entreprises, 
des gouvernements et des ONG afin de promouvoir un ensemble de principes qui 
guident les entreprises sur la manière de mener leurs opérations de sécurité tout en 
respectant les droits humains. Nous sommes fiers qu’en 2023, une étape importante ait 
été franchie avec l’adhésion de la République démocratique du Congo à cette initiative. 
L’ajout de la RDC à la liste des membres de la VPI est le fruit de plusieurs années de 
collaboration entre Search for Common Ground et les autorités de la RDC autour de la 
question des droits humains et de la sécurité dans le secteur minier.

COP28 

Il ne peut y avoir de transition verte durable sans prise en compte des conflits, et le 
changement climatique influencera inévitablement la dynamique des conflits. En 2023, 
pour la première fois, une journée thématique consacrée aux secours, au redressement 
et à la paix a été inscrite au programme de la 28e Conférence des Nations Unies sur le 
changement climatique (COP28) qui s’est tenue à Dubaï. Search for Common Ground a 
participé à ce rassemblement crucial en tant que membre de la délégation belge. Nous 
avons organisé un événement parallèle avec nos partenaires d’International Alert sur 
les effets du changement climatique et de la dégradation de l’environnement sur la paix 
et la sécurité. Nous faisions également partie du réseau d’OSC « Peace at COP28 », un 
réseau comprenant un large éventail d’organisations intéressées par la promotion de la 
consolidation de la paix et l’intégration ferme des liens entre climat et paix à l’agenda de 
la COP.

Aider les acteurs du développement à intégrer la prise en compte des conflits

En Belgique, nos efforts vont au-delà de l’intégration de la consolidation de la paix, 
de la prise en compte des conflits à l’agenda politique et de l’influence exercée sur 
les décideurs. Nous participons activement à des actions de sensibilisation et à des 
initiatives de collaboration avec divers acteurs du développement basés à Bruxelles, 
tels que d’autres ONG, des OSC, l’agence de développement belge Enabel et des 
fonctionnaires du ministère belge des Affaires étrangères. En 2023, nous avons 
organisé quatre sessions de formation à la prise en compte des conflits à l’intention 
de 55 professionnels du développement basés à Bruxelles. L’objectif de ces sessions 
pour les acteurs du développement est de veiller à ce qu’ils disposent des moyens 
nécessaires pour concevoir, mettre en œuvre et suivre des initiatives d’aide au 
développement en prenant en compte les conflits, c’est-à-dire de manière à ne pas 
exacerber les conflits potentiels ou existants et à refléter les dynamiques conflictuelles 
qui se produisent dans leurs domaines d’action. Compte tenu du choix posé par le 
gouvernement belge de concentrer une grande partie de ses efforts sur les pays 
déchirés par des conflits, ces sessions ont été accueillies positivement par tous les 
participants.

Consolidation de la 
paix numérique
La technologie est essentielle pour 
instaurer la confiance et la collaboration 
nécessaires pour transformer le « Eux 
contre nous en « Nous ». En collaboration 
avec des technologues, des 
universitaires, des décideurs politiques, 
des investisseurs et des artisans de la 
paix, nous exploitons le pouvoir de la 
technologie pour réduire la polarisation 
et la méfiance à l’égard des institutions 
publiques, afin que la violence en ligne 
ne se transforme pas en violence dans le 
monde réel.

ConnexUs
La plateforme ConnexUs, créée par 
Search for Common Ground pour 
les praticiens de l’impact social dans 
les situations de conflit, a permis de 
connecter plus de 102 000 visiteurs 
de 146 pays en 2023. La communauté 
ConnexUs, composée de praticiens, 
de décideurs, de donateurs et 
d’universitaires, s’est agrandie pour 
atteindre plus de 4 400 membres 
enregistrés, qui ont contribué à 
3 293 ressources, 254 événements 
et 300 emplois dans les 25 domaines 
d’action thématiques. En offrant un 
espace accessible et collaboratif pour 
établir des liens au-delà des frontières 
et des secteurs, ConnexUs crée un 
changement social positif en donnant 
aux organisations et aux personnes 
les moyens d’accroître leur portée, leur 
efficacité et leur impact. 

Programme d’innovation 

Découvrez BridgeBot, un chatbot qui aide les utilisateurs de réseaux 
sociaux à surmonter les différences, ainsi qu’à instaurer la confiance et la 
compréhension en ligne. Il s’agit d’un compagnon qui permet aux utilisateurs 
de réseaux sociaux de réfléchir différemment à la manière de gérer les 
différences. Entre juin et décembre 2023, plus de 750 personnes ont utilisé 
BridgeBot, notamment au Kenya, au Nigeria et au Sri Lanka. 

Travail politique
Nous travaillons main dans la main 
avec des institutions clés pour les 
aider à comprendre l’intérêt de notre 
approche et à devenir des défenseurs 
de la consolidation de la paix. Pour ce 
faire, nous faisons part des expériences 
vécues et des enseignements tirés de nos 
programmes nationaux là où les décisions 
politiques clés sont prises, à Addis-Abeba, 
Amman, Abuja ou Bruxelles. Notre siège 
européen est un centre névralgique de nos 
actions politiques, où nous mobilisons les 
décideurs politiques, le secteur privé et 
les acteurs du développement afin qu’ils 
soutiennent les pratiques commerciales 
durables et les approches tenant compte 
des situations de conflit, par le biais d’un 
plaidoyer politique fondé sur des données 
factuelles. Voici quelques exemples des 
activités que nous avons menées en 2023.

S’adapter au 	
moment présent
De la modération des réseaux sociaux au Sri Lanka, à la production d’émissions de téléréalité au Burundi, 
en passant par l’influence sur le processus politique des Nations Unies, nous innovons dans tous les 
contextes. Nous introduisons de nouveaux modèles, et lorsque ces modèles sont adoptés par d’autres, 
nous faisons progresser de nouvelles modalités d’engagement en faveur de la paix.

La consolidation de la paix numérique 
au cœur du travail politique que 
nous réalisons à l’échelle de l’Union 
européenne 

La conférence « Leveraging International 
Lessons in the Implementation of the 
Digital Services Act (DSA) », qui a été 
organisée par Search for Common 
Ground à Bruxelles en novembre 2023, 
a rassemblé des acteurs clés de l’Union 
européenne, des décideurs politiques, 
des experts internationaux en matière 
de numérisation, des représentants du 
monde universitaire, de la société civile 
et de l’industrie technologique afin de 
partager des idées sur les stratégies 
réussies de protection des droits de 
l’homme sur les plateformes numériques 
et de promotion de la cohésion sociale. Cet 
événement a permis de mettre en lumière 
les enseignements tirés de nos initiatives 

de consolidation de la paix numérique 
en République démocratique du Congo, 
au Mali, au Kenya et au Sri Lanka, et 
d’explorer leurs implications pour la mise 
en œuvre du règlement européen sur les 
services numériques. Ce fut également 
l’occasion de présenter notre rapport 
d’orientation : Boosting the EU Digital 
Services Act.

Au Mali, notre programme de 
consolidation de la paix numérique 
a conduit à la création du Forum de 
Bamako sur le numérique et la cohésion 
sociale, qui s’est tenu en septembre 
2023. En réunissant des décideurs 
politiques, des organisations de la 
société civile (OSC), des régulateurs, 
des entreprises technologiques et des 
influenceurs du Sahel, ce forum avait 
pour objectif de favoriser une prise de 
décision plus inclusive et réactive dans le 
cadre de la lutte contre la polarisation en 
ligne au Mali. 

La liberté de religion ou de 
conviction

La conférence ministérielle de 
l’Association internationale pour la 
liberté de pensée, de conscience, de 
religion ou de conviction (également 
appelée liberté religieuse ou l’acronyme 
FoRB de Freedom of Religion or Belief) 
s’est tenue à Prague en 2023. Elle a 
rassemblé des ministres, des chefs de 
délégation et d’autres diplomates de 
haut niveau, ainsi que des dirigeants et 
des acteurs religieux, qui se sont réunis 
pour discuter de la promotion de la 
liberté religieuse dans le monde entier. 
Cette année, la conférence ministérielle 
a activement cherché à impliquer les 
jeunes. Search for Common Ground a 
organisé des formations au plaidoyer 
pour les participants de plus de dix 
pays différents dans un volet dédié à la 
jeunesse. Il s’agissait d’une occasion 
unique pour les jeunes de différentes 
parties du monde et de contextes 
religieux divers, de partager leurs 
expériences personnelles tout en 
travaillant sur des projets pratiques 
visant à faire progresser la liberté de 
religion ou de conviction pour tous.

about:blank
about:blank
http://cnxus.org/
about:blank
https://www.d4daccess.eu/en/boosting-the-eus-digital-services-act-conflict-sensitivity-requirement-for-vlops
https://www.d4daccess.eu/en/boosting-the-eus-digital-services-act-conflict-sensitivity-requirement-for-vlops
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En 2023, Search for Common Ground a ouvert de nouveaux bureaux au Bénin et 
au Mozambique. Il s’agit d’étapes importantes qui ouvrent de nouvelles opportuni-
tés pour l’action de Search for Common Ground en Afrique de l’Ouest et de l’Est. 
Au Mozambique, nous collaborons avec l’Organisation internationale pour les 
migrations (OIM) afin de prévenir et de répondre à l’extrémisme violent dans les 
zones frontalières du sud de la Tanzanie et du nord du Mozambique. Le projet vise à 
instaurer la confiance et la collaboration entre les forces de sécurité et les commu-
nautés afin qu’elles puissent prévenir conjointement l’extrémisme violent et relever 
les défis en matière de sécurité. Notre travail au Bénin est axé sur la promotion du 
dialogue et de la collaboration pour une société plus harmonieuse et plus résiliente 
aux conflits. 

Le changement climatique aggrave les ravages causés par les conflits

Le changement climatique, la dégradation de l’environnement et la surexploitation intensifient la pénurie de 
ressources naturelles telles que les terres fertiles ou l’eau, les minéraux et le pétrole. Dans des contextes déjà 
fragiles, cela conduit souvent à des conflits violents.

Sahel 

Dans la région du Sahel, le changement climatique complique la 
vie des éleveurs de bétail. Les communautés pastorales du Nigeria 
au Mali doivent adapter leurs itinéraires traditionnels en raison de 
l’évolution des conditions météorologiques. Les savanes dont ils 
dépendaient, autrefois herbeuses,  sont aujourd’hui mises à mal par 
des sécheresses prolongées. Cette situation oblige les éleveurs à 
aller chercher ailleurs de l’eau et de la nourriture pour les animaux, 
ce qui entraîne des conflits fonciers. 

La République démocratique du Congo 

La RDC possède de nombreuses ressources 
naturelles essentielles à la transition écologique 
mondiale. Pourtant, le développement et 
l’exploitation des richesses naturelles du pays 
sont à l’origine de violences, de corruption et de 
violations des droits humains. Il est important pour 
le peuple et l’état congolais de rompre le cycle de 
prédation. C’est là que les organisations vouées à 
la promotion de la paix et de la transparence, telles 
que Search for Common Ground, peuvent jouer 
un rôle de premier plan. Nous aidons à développer 
une gouvernance efficace des ressources et 
plaidons en faveur d’une plus grande transparence 
et d’une plus grande responsabilité de la part des 
entreprises et des gouvernements. 

Les défis futurs

Niger

En 2023, le Niger a été confronté à des troubles à 
la suite d’un coup d’État militaire le 26 juillet, suivi 
d’une transition politique et d’une évolution rapide 
du contexte national et régional. Comme pour 
chaque crise à travers le monde, les équipes de 
Search for Common Ground sont restées détermi-
nées à soutenir les forces de paix malgré l’évolution 
de la situation. Au cours du second semestre, nos 
collègues au Niger ont continué à se concentrer sur 
les communautés vulnérables, en particulier celles 
qui se trouvent en dehors des centres urbains et 
qui sont confrontées à des difficultés socio-écono-
miques et de sécurité.

Dans un pays où l’âge moyen est inférieur à 15 ans, 
nous accordons une attention particulière aux 
jeunes, aux femmes, aux minorités religieuses et 
aux voix alternatives. En nous appuyant sur la riche 
tradition de dialogue communautaire du Niger, 
nous collaborons avec la société civile, les médias 
locaux, les médiateurs et les organisations commu-
nautaires pour amplifier les voix traditionnellement 
réduites au silence. Nos efforts pour instaurer la 
confiance et la collaboration ont porté leurs fruits, 
avec une augmentation de 68,5 % de la confiance 
et de la collaboration, selon l’évaluation finale du 
projet Mu Gina Gobé. En tant qu ‘artisans de la paix, 
nous constatons que des changements positifs 
sont possibles lorsque nous travaillons ensemble. 
Les partenaires internationaux peuvent et doivent 
continuer à jouer un rôle de soutien au Niger. 

Soudan 

Après le déclenchement de la guerre en avril 2023, 
l’équipe de Search for Common Ground et ses 
partenaires au Soudan ont travaillé d’arrache-pied 
pour reprendre la programmation. Dans le paysage 
instable du Kordofan du Sud, les artisans de la paix 
locaux formés par Search for Common Ground 
ont joué un rôle de premier plan dans la prévention 
d’une crise à Dilling. Grâce à leur connaissance ap-
profondie des dynamiques locales et à leur forma-
tion aux techniques de résolution des conflits, ces 
responsables communautaires issus de groupes 
ethniques et de tranches d’âges différents ont joué 
un rôle de médiateur entre les forces d’appui rapide 
et les forces armées soudanaises, empêchant ainsi 
l’invasion de Dilling.

Bien que les défis à relever restent considérables, 
nous continuons à travailler sur ces piliers : la 
surveillance des conflits, la formation à l’Approche 
Terrain d’Entente (Common Ground Approach), le 
soutien aux moyens de subsistance des personnes 
déplacées à l’intérieur du pays et des communautés 
d’accueil, les campagnes sur les réseaux sociaux 
et l’engagement politique. Nous continuons à faire 
pression pour obtenir un financement prioritaire 
afin de soutenir la consolidation de la paix et la 
cohésion sociale au Soudan. L’aide humanitaire et 
la consolidation de la paix doivent fonctionner de 
ensemble pour répondre efficacement aux besoins 
des populations soudanaises. 
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Répartition
Financière
pour la période se terminant le 31 décembre 2023		
Par relevé BNB approuvé par les auditeurs

ACTIFS

taux de change 1.104 1.067

12.31.2023 12.31.2022

EUR USD EUR USD

ACTIFS CIRCULANTS

Trésorerie et équivalents de trésorerie 9,374,842 10,346,451 4,569,771 4,878,185

Subventions et contrats à recevoir 3,552,469 3,920,647 4,917,473 5,249,353

Avances et autres créances 790,167 872,060 379,669 405,293

Gages à recevoir 0 0 0

Avances 0 0 0

Dû à une société affiliée à SFCG 1,593,708 1,758,880 490,328 523,420

Dépenses payées par avance 7,407 8,175 9,454 10,092

Total des actifs circulants	 15,318,593 16,906,212 10,366,695 11,066,343

ACTIFS FIXES

Mobilier et agencements 255,620 282,112 431,533 460,657

Matériel de bureau 214,846 237,113 345,183 368,479

Logiciels et matériel informatique 44,756 49,395 79,939 85,334

515,222 568,620 856,655 914,471

Moins : Amortissement cumulé -291,835 -322,081 -329,694 -351,945

Actifs fixes nets 223,387 246,539 526,961 562,526

AUTRES ACTIFS

Dépôt 0 0 0 0

Total des autres actifs 0 0 0 0

TOTAL DE L’ACTIF 15,541,980 17,152,751 10,893,656 11,628,869

PASSIF ET ACTIF NET

PASSIF

Comptes à payer 23,655 26,107 27,230 29,068

Charges à payer 201,489 222,371 68,171 72,772

Autres dettes salariales 542,172 598,363 208,076 222,119

Avances remboursables 11,285,659 12,455,305 6,606,757 7,052,647

Provision pour perte 406,620 448,762 657,293 701,654

Autres dettes à long terme 195,173 215,401 525,431 560,892

Total du passif 12,654,768 13,966,308 8,092,958 8,639,152

ACTIF NET

Actif net 2,800,698 3,090,962 2,720,963 2,904,601

Variations de l'actif net 86,514 95,480 79,735 85,116

Total de l’actif net 2,887,212 3,186,443 2,800,698 2,989,717

TOTAL DU PASSIF ET DE L’ACTIF NET 15,541,980 17,152,751 10,893,656 11,628,869



Impact de Search for Common Ground en 2023  |  AISBL Rapport Annuel16 17

Intégrité 
L’intégrité et le respect sont nos valeurs 
fondamentales, qui façonnent une culture 
organisationnelle basée sur la responsabilité. Ce 
fondement fait de nous des partenaires crédibles 
et dignes de confiance dans le monde entier. Nous 
appliquons une politique de tolérance zéro à en 
matière  des abus et du harcèlement, garantissant 
ainsi un environnement sûr pour tous. Nous 
enquêtons rapidement sur les violations du code de 
conduite et condamnons toute atteinte à l’intégrité 
au sein de notre organisation, parmi nos partenaires 
ou dans le cadre d’interventions financées. Le 

code de conduite et la formation à la protection de 
l’intégrité constituent des éléments indispensables 
de l’intégration de chaque employé de Search for 
Common Ground. 

Nous avons signé la Charte d’intégrité de la 
coopération belge au développement, nous 
engageant à respecter les principes fondamentaux 
du maintien de l’intégrité. Cela implique l’adoption d’un 
code éthique, l’organisation de cours sur l’intégrité, 
la mise en œuvre d’un système de signalement 
anonyme et la désignation de personnes de contact 
pour le signalement des violations.
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Nous 
remercions 
nos 
donateurs 
du monde 
entier
Le Gouvernement belge 

Le Gouvernement allemand

Le Gouvernement néerlandais

Le Gouvernement norvégien

Le Gouvernement suédois

Le Gouvernement suisse

Le Gouvernement du Royaume-Uni

L’Union européenne

Le British Council

L’Agence allemande de coopération internationale

Expertise France

L’Erna and Knut Eng’s Children Foundation

L’East West Management Institute

Le Groupe des Verts/Alliance libre européenne au 
Parlement européen

L’Organisation internationale pour les migrations 

La Fondation PATRIP

Le Programme des Nations Unies pour le 
Développement (PNUD)

Le Fonds des Nations Unies pour l’enfance (UNICEF)
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